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Nazwa przedmiotu
Symulacje strategiczne w zarzgdzaniu bezpieczenstwem [S2IBiJ1-BiZK>SSwZB]

Przedmiot

Kierunek studiow Rok/Semestr
Inzynieria bezpieczenstwa i jakosci 1/2

Studia w zakresie (specjalnosc) Profil studiow
Bezpieczenstwo i zarzgdzanie kryzysowe ogolnoakademicki
Poziom studiow Jezyk oferowanego przedmiotu
drugiego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnosc¢
stacjonarne obieralny

Liczba godzin

Wyktad Laboratorium Inne
15 0 0
Cwiczenia Projekty/seminaria

15 0

Liczba punktéw ECTS

2,00

Koordynatorzy Wyktadowcy

dr inz. Rafat Mierzwiak
rafal.mierzwiak@put.poznan.pl

Wymagania wstepne

Student definiuje pojecia: proces produkcji, koszty produkcji, materiaty, moce wytwdrcze, logistyka
produkcji, ekspertyzy marketingowe, nabywca, klient, cena i metody jej obliczania, podaz, popyt (oraz
pozostate pojecia z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem objete programem ksztatcenia). Student
charakteryzuje etapy procesu produkcyjnego i potrafi przypisa¢ im koszty. Student formutuje opinie na
podstawie dyskusji grupowej, burzy mézgow, realizowanych analiz SWOT, PEST, objasnia ich
zastosowania oraz podsumowuje i zaleca dziatania korygujgce. Student potrafi stworzy¢ plan rozwoju firmy
w oparciu o dostepne dane rynkowe. Student potrafi wycigga¢ wnioski z podejmowanych decyzji i
planowac i wprowadza¢ dziatania naprawcze i korygujgce. Student jest odpowiedzialny za terminowg
realizacje zadan. Student aktywnie bierze udziat w zajeciach zaréwno wykfadowych jak i ¢wiczeniach.
Student jest zdolny do pracy w grupie i podejmowania indywidualnych i grupowych decyzji. Student
postepuje zgodnie z normami zycia spotecznego. Student jest zdeterminowany na tworcze rozwigzywanie
powierzonych mu zadan i projektow.



Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z teoretycznymi i praktycznymi podstawami symulaciji
strategicznych wykorzystywanych w analizie i zarzgdzaniu bezpieczenstwem. Studenci poznajg podejscie
systemowe i sieciowe, wybrane metody analizy (DEMATEL, FCM, teoria gier), a takze zagadnienia
zwigzane z procesami decyzyjnymi i modelami mentalnymi decydentéw. Przedmiot ma na celu rozwiniecie
umiejetnosci modelowania ztozonych systemow bezpieczenstwa, prowadzenia symulacji scenariuszowych
oraz krytycznej oceny wynikéw w kontek$cie wspierania decyzji strategicznych w organizacjach.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

1. Student ma uporzadkowang wiedze z zakresu pojec: decyzji, procesu decyzyjnego, regut decyzyjnych,
barier w podejmowaniu decyzji, teorii gier, gier symulacyjnych, gier symulacyjnych serio, gier
kierowniczych [K2_WO08].

2. Student zna w pogtebionym stopniu psychologiczne aspekty uwzgledniane w dziatalnosci zawodowe]

w obszarze inzynierii bezpieczenstwa w zakresie: decyzji, procesu decyzyjnego, regut decyzyjnych, barier
w podejmowaniu decyzji, konfliktéw w procesach decyzyjnych [K2_W10].

Umiejetnosci:

1. Student potrafi realizowac¢ zatozenia zarzgdzania projektami w tym: zorganizowac¢ zespét decyzyjny i
rozdzieli¢ obowigzki [K2_UOQ09].

2. Student potrafi komunikowaé sie w zakresie problematyki zalecen usprawniajgcych podejmowanie
decyzji [K2_U11].

Kompetencje spoteczne:

1. Student jest krytyczny wobec swojej wiedzy, jest gotéw do zasiegania opinii ekspertow podczas
rozwigzywania probleméw decyzyjnych [K2_KO01].

2. Student jest przygotowany do rzetelnego petnienia rél zawodowych wynikajgcych z aktualnych
potrzeb gospodarczych i spotecznych w zakresie podejmowania decyzji [K2_KO06].

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wyktady

Pisemne kolokwium zaliczeniowe 70pkt

Esej zaliczeniowy 30 pkt

Cwiczenia:

Koncowy raport z ¢wiczen w grupach - 70pkt
Ustana obrona raportu- 30 pkt

Tre$ci programowe

Istota podejscia systemowego w zarzadzaniu, modelowanie ztozonych systemow bezpieczenstwa,
przyktady zastosowan w organizacjach i panstwach. Sieci jako modele relacji i powigzan, identyfikacja
weztdw i Sciezek krytycznych, symulacje zaktocen i analiza odpornosci systemow. Podstawowe pojecia i
zatozenia teorii gier, modele gier kooperacyjnych i niekooperacyjnych, zastosowania teorii gier w analizie
konfliktdw i procesow bezpieczenstwa. Analiza relacji przyczynowo-skutkowych w systemach ztozonych,
identyfikacja czynnikéw kluczowych i zaleznych, integracja DEMATEL z innymi metodami symulacyjnymi.
Mapy kognitywne jako narzedzie analizy strategicznej, modele rozmyte i dynamika systemu, symulacje
scenariuszy rozwoju sytuacji w obszarze bezpieczenstwa. Modele i teorie podejmowania decyzji w
warunkach ryzyka i niepewnosci, symulacje jako narzedzie wspomagania procesdéw decyzyjnych, analiza
przypadkéw decyzyjnych w zarzgdzaniu kryzysowym. Definicja i znaczenie modeli mentalnych w
zarzadzaniu, ksztattowanie i modyfikacja modeli mentalnych decydentow, symulacje jako narzedzie
testowania i walidacji modeli mentalnych.

Tematyka zaje¢

Wyktad:
1. Podejscie systemowe w symulacjach strategicznych bezpieczenstwa
2. Metodyka sieciowa w analizie i symulacjach bezpieczenstwa



3. Elementy teorii gier w analizie strategicznej bezpieczenstwa

4. Metoda DEMATEL w identyfikacji i ocenie ryzyk bezpieczenstwa

5. Fuzzy Cognitive Maps (FCM) w symulacjach scenariuszy bezpieczenstwa
6. Procesy decyzyjne w symulacjach strategicznych

7. Modele mentalne w symulacjach strategicznych bezpieczenstwa

Cwiczenia:

. Wprowadzenie i wybor tematyki

. Identyfikacja czynnikéw i strukturyzacja problemu

. Budowa powigzanh przyczynowo-skutkowych i sieci
. Metoda DEMATEL jako przygotowanie do symulacji
. Wprowadzenie do Fuzzy Cognitive Maps (FCM)

. Symulacje scenariuszy z FCM

. Obrona raportéw grupowych i podsumowanie
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Metody dydaktyczne

1. Pogadanka, prezentacja, praca w grupach

2. Wykiad jest realizowany z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtos¢ w trybie synchronicznym lub
stacjonarnie

3. Cwiczenia realizowane sg stacjonarnie

4. Dopuszczalne platformy: eMeeting, Zoom, Microsoft Teams.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 60 2,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 30 1,00
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 30 1,00
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwidow/egzaminu,
wykonanie projektu)




